
《工作岗位的分析技术与应用》模拟题一 

一、 判断题（10×4 分） 

1．在岗位研究中，岗位是由一组主要职责相近相似的工作所组成（ ） 

2．工作岗位研究的中心任务，是为组织人力资源管理提供科学依据，实现“人

事相宜，人称其职，人尽其才”（ ） 

3. 岗位调查是以工作岗位为调查对象，采用科学的调查方法，收集各种与岗位

有关的信息的过程。它是要通过调查，取得说明工作岗位的第一手材料（ ） 

4. 工作日写实的对象可以是先进的、一般的或后进的工人，也可以对设备的运

转进行写实（ ） 

5. 岗位分析概念包含两方面的内容：岗位描述、工作说明书及岗位规范相关文

件两方面（ ） 

6、工作要素法是开放式人员导向的工作分析方法，由德国人事管理事务处的 E.S

普里默夫开发（ ） 

7. 员工招聘是人力资源管理的基础性工作（ ） 

8. 岗位评价的中心是现有的人员（ ） 

9. 海氏工作评价系统将所有职务所包含的最主要的付酬因素分为四种，每一个

付酬因素又分别由数量不等的子因素构成（ ） 

10. 工作岗位分级是指在对岗位类别和等级研究的基础上，进行岗位调查和岗

位分析（ ） 

二、 简答题（3×10 分） 

1. 工作岗位研究与人力资源管理学研究对象的区别？ 

2. 岗位调查的主要内容？ 

3. 简要回答组织结构设计的原则有哪些？ 

三、 论述题（30 分） 

论述岗位分级与职位分级之间不同之处？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



模拟题一参考答案： 

一、判断对错 

1、×2、√3、√4、√5、×6、×7、×8、×9、×10、× 

二、简答题 

1、工作岗位研究与人力资源管理学研究对象的区别？ 

工作岗位研究是人力资源管理学的重要组成部分，其研究对象和范围，虽然

与人力资源管理学一致，但侧重点有所不同。 

（1）人力资源管理学 

研究对象：企事业单位劳动过程及其组织中，人与物、人与人、人与事、人

与组织的相互关系。 

基本任务：在深入研究和探索以上几种关系，掌握其发展变化规律的基础上，

为劳动组织的科学化、企业经济效益提高，提供基本原理和基本方法 

  （2）工作岗位研究 

研究对象：需要有人来承担的工作岗位 

中心任务：为组织人力资源管理提供科学依据，实现“人事相宜，人称其职，

人尽其才”。 

2、岗位调查的主要内容？ 

（1）本岗位的名称、工作地点，担任本岗位员工的职称、年龄、工龄、技术等

级、工资等级等； 

（2）本岗位工作任务的性质、内容、程序，完成任务所需的时间 以及占制度时

间的百分比； 

（3）本岗位的责任 ； 

（4）承担本岗位的资格、条件 ； 

（5）工作的应知应会的技能 ； 

（6）与公司内部和外部的关系 ； 

（7）工作条件和劳动环境 ； 

（8）其他需要补充说明的事项。 

3、简要回答组织结构设计的原则有哪些？ 

(1)、组织目标明确原则 

(2)、劳动分工与劳动协作原则 

(3)、责权利相统一的原则 

(4)、统一领导、分级管理原则 

(5)、管理跨度与管理层次相配比的原则 

(6)、稳定性与适应性相结合的原则 

三、论述题 



论述岗位分级与职位分级之间不同之处？ 

1）分类对象不同 

职位分类是以政府中行使国家行政权力、执行国家公务的人员即国家公务员的各

类各级职位为研究、分类的对象。岗位分类则是以职位分类法以外的工商企业中

的生产技术与经营管理等岗位为研究对象。  

由此也决定了两者的性质、内容的差异  

2）实施程序和实施范围不同  

由于职位分类是对公务员管理的基础环节，事关重大，采用这一方法的国家一般

都是要制定《职位分类法》作为准绳，由政府最高一级机关主持实施，并建立专

门组织，吸收有关专家参加。具有强制性且实施范围广。  

岗位分类则是由本企业及其主管部门负责组织实施，必要时聘请专业人员协助。

它的实施范围只局限于本企业，分类标准只具有参考性，不具有强制性特点。  

3）两者的实施难度不同。  

一套科学合理的职位分类体系的形成，往往要十几年甚至几十年的不断探索、调

整、修改。可以说职位分类是整个行政人事管理中最重要、最复杂、最难处理的

问题。相比之下，岗位分类则没有那么复杂，难度也没有那么大。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


