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【人力资源】 Human Resources

近几年，国企在市场激烈竞争的逼迫下，大都痛下决心
迈开了分配制度的步伐，拉大经营管理者和普通职工之间的
差距，收入分配向经营管理者和管理层倾斜。但是对这一问题，
人们还是存在一些不解和争论，想要对此有清楚正确的认识，
就必须结合所面临的新的历史条件，认清经营管理也是劳动
的重要形式，明确给予经营管理者高收入符合中国国情；正
确认识经营管理对企业的重要性，从而正确理解在国企中进
行分配制度改革、拉大分配差距的必要性。下面就从上述几
个方面对这个问题进行分析。

一、经营管理是劳动的重要形式

在市场竞争日趋激烈的今天，劳动的形式也已经发生了
深刻变化，劳动已不再是体力支出，而是脑力支出。改革开
放以来，企业逐渐成为独立自主的经济主体，要在激烈的市
场竞争中发展壮大，就必须提高经营管理水平。拥有同样素
质的职工和技术水平的企业，有的可能在竞争中不断成长，
有的则可能会被淘汰出局，其原因就在于经营管理水平的差
异。从这个意义上讲，企业的经营管理工作作为劳动的一种
重要形式，也是生产力，而且是非常重要的生产力。

二、马克思的劳动价值论需要与时俱进

马克思以高度抽象的科学研究方法总结出的劳动价值论，
在指导社会主义经济实践中曾经遭遇过许多误解、疑虑。而
事实上，马克思指出，社会化生产中的劳动过程，是一种分
工协作的共同劳动，即总体劳动，凡与生产产品直接间接有
关的劳动，包括科技人员和管理人员的劳动，都是总体劳动
中必要的构成部分，也就是说，不仅施工一线职工的工作创
造价值，经营管理人员、科技人员也创造价值。

三、按生产要素分配是市场经济的基本要求

实行按生产要素分配是由我国所有制结构的多样性决定
的，是市场经济的基本特征。党的十一届三中全会以后，随
着改革开放的逐渐深入，我们国家的所有制结构发生了巨大
变化，公有制经济的实现形式也在不断创新。

这一变化决定了我国收入分配制度改革必须把按劳分配
与按生产要素分配结合起来，鼓励资本、技术、劳动力、特
别是脑力劳动者的劳动能力（包括经营管理人员的管理能力）
等生产要素参与收入分配。按生产要素分配既不是资本主义
经济的基本特征，也不是社会主义经济的基本特征，而是市

场经济的基本特征和必然要求。

四、效率优先符合中国国情

我国目前的经济体制是社会主义市场经济，市场机制对
于包括劳动在内的经济资源的配置起着基础性作用。如果某
种生产要素的供给小于需求，这种要素的价格就会上升，从
而促使其供给增长。反之，如果某种要素的供给大于需求，
这种要素的价格就会下降，从而限制其供给增长。经营管理
作为一种高效率的生产要素，由于其供给小于需求，其价格
上涨也在所必然。

同时，我国现在的主要矛盾，仍然是人们日益增长的物
质文化需求同落后的社会生产之间的矛盾，这个主要矛盾决
定了我国必须实行效率优先的原则，必须把发展放在第一位。
收入分配实行效率优先，有利于提高经营管理人员的积极性，
从而促进生产力的发展和经济增长方式的转变。

五、经营管理对企业至关重要

一个企业，如果生产经营符合市场需求，其产品或服务
的价格就高，企业销售收入增长就快，这个企业可提供给职
工分配的总收入就会增多，从而职工按劳分配所得就多；反
之则相反。因此，收入分配要与市场机制结合起来，以促使
企业按市场需求进行生产和经营，促进企业和社会经济效益
的不断提高。在收入分配中，应充分体现经营管理人员的劳
动价值，多劳多得，优劳优酬，使同一企业的职工收入差别
与他们劳动的数量与质量的差别结合起来。正常利润能使企
业维持简单再生产，而经营管理者的管理能力的价格是超额
利润。再先进的科学技术也不是现实的生产力，是企业的经
营管理者施展才能才将其转化为现实的先进生产力。

六、结语

从以上的分析可以看出，经营管理是劳动的重要形式，
也创造价值，应该参与收入分配。按生产要素分配是市场经
济的基本要求，经营管理者的管理能力作为一项重要的生产
要素，参与收入分配也是必然；在我国当前国情条件下，效
率优先的收入分配原则具有现实意义，经营管理作为一种高
效率的生产要素，在国企改革中得到倾斜也是理所应当；在
市场经济条件下，经营管理对国企的重要作用不言而喻，因此，
应拉开分配差距，向经营管理者倾斜。综上所述，国企分配
制度改革非常必要。 （责任编辑：赵媛）

谈国有企业中分配制度改革的必要性
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摘　要：在计划经济时期，我国企业尤其是国有企业的分配制度大都有一个明显的特征：平均主义。随着市场经

济的日趋成熟，这一特征带来的负效应也逐渐暴露出来：干多干少一个样，干好干坏一个样，脑力劳动与体力劳动也

是一个样。“大锅饭”的分配制度直接导致了人们工作主动性、创造性的退化及惰性的滋生，结果只能是国企在市场

经济大潮的汹涌澎湃中徘徊不前，大多数甚至陷入困境而难以自拔。
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