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儿童文学反哺动画视角下动漫产业
发展的对策

张建亮　王玉军（苏州工业园区服务外包职业学院 人文艺术学院，江苏 苏州　２１５１２３）

［摘 要］中国当前动漫产业发展存在的主要问题有：动漫政策“粗放型”，缺乏精准对接儿童文学
创新和转化的政策；以开发“幼儿”动画为主，没有将中国儿童文学品牌进行有效转化；过于注重动漫的
商业变现，表现出明显的产业化焦虑，缺失动画品牌的经典营销，缺少重塑儿童文学经典的代表作，未
能将动画品牌打造提升到动漫企业战略高度。为此，提出中国儿童文学品牌反哺动画，提升动漫产业发
展的对策：政府需要从粗放型转向精准文化深度挖掘的政策调控，动漫企业需要实施动漫自主品牌开发
战略，动画作品需要重塑儿童文学经典，拓展文化创新。
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一、中国儿童文学释义及儿童文学反哺动画历史

中国儿童文学主要是指１９００年梁启超的《少年

中国说》开辟的以儿童为阅读对象的文学作品，

“其历史基本与２０世纪同行，至今也有一百余年

了”［１］。伴随着近代大型印刷术的出现一直到现在，

市场上中国古典名著、传奇、神话、童话、民间
故事、民俗文化等经过出版并以儿童为阅读对象
的这些传统文化资源，都可以宽泛地定义为儿童
文学。在现代图书市场上儿童教育资源争夺非常
激烈的背景下，面对西方文化的冲击，当代儿童

文学品牌遭遇巨大的竞争困境，于是，中国儿童
文学的传统资源重新被拿来包装、整合、发掘、

动画转化等，以期实现中国文化精髓的现代化转
换和现实路径生成，为儿童提供一种文化自觉和

文化自信。当前，随着儿童教育热潮的出现，中
国出版市场也在极力推动传统文化出版和发行热

潮。中国传统文化资源在市场上被重新发现和发

掘，并被重新定义和包装，市场上创作的儿童文
学品牌不断涌现，再加上百年来中国古典名著、

传奇、民间故事的重新改写和不断重复出版，２０
世纪有影响力的中国动画学派作品也被重新包装

成图书，再加上教育界向家长和孩子推荐儿童读
物的助力，这些经包装的传统文化和为儿童阅读
的资源一并成为一种当下的儿童文学众声喧哗的

现状。中国的儿童文学资源集聚了中国几千年的

文化和民族深层集体无意识，这些资源宝库为中
国动漫产业的发展提供了充足的源头活水。“对文
学而言，幻想文学已经进入一个重要发展时期。

现阶段，很多国家都在力图广泛传播自己的思想
观念和理念，依托的艺术形式为文学艺术，其中
有大半产品是想象力丰富的幻想类文学及其衍生

品。”［２］《花木兰》《功夫熊猫》等中国传统文化的资源

被美国拿来改编成符合现代人审美情感的文本，

取得市场巨大成功的案例足以引起国内动画界的

警醒和反思。
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２０世纪的中国动漫学派，主要着力点是开掘
民间文学资源，打造精品动画，这些动画的成功
有着鲜明的中国民族特色和文化精神。因为取材
于中国民间故事、神话等，并经剪纸、水墨、木
偶等民间工艺形式表现，加上京剧式的节奏和脸
谱式人物形象塑造等，动画的民族化风格逐渐成
型。孙悟空、哪吒等众多英雄人物是中国神话中
流传最广，也最被受众津津乐道的，代表了一种
中国人的英雄情结，在那个战乱的年代给了无数
人心灵的寄托，诞生了《铁扇公主》《大闹天宫》等
众多经典。中国民间孕育了丰富的传说、谚语、

寓言等，这些结构短小的元素和形式一经与动画
进行碰撞，就将中国传统文化“留白”式和谐的律
动和中国人文静止的世界进行了完美的塑造，《牧
笛》《山水情》等改编于童话和寓言的动画让中国文
化“天人合一”的境界深入人心，时至今日，这些
紧紧抓住中国传统意境美和蕴藉传统精神文化的

动画深刻影响了当代社会。伴随着改革开放的春
风，中国动画迎来了新的机遇，动画的制作技巧
和节奏更加明快，线条简洁，《黑猫警长》《舒克和
贝塔》等取材于儿童小说的作品紧紧抓住了时代心
理特点，热闹而有趣。进入新世纪以来，随着社
会和文化的转型，中国动画受美国和日本的影响
较深，文化的影响更甚，在中国文化传统和现代
市场转换过程中，迷失了自我，基因变异，不停
地照搬美日动画模式，想象力匮乏，民族性失忆。

中国动漫已到了非转型不可的地步。从２００４
年至今，中国动画作品大幅增长，每年几百部产
出，分钟数更是大幅增长，但是这些成绩难以掩
盖动画形象和编剧的粗糙。各地为了发展动漫产
业，纷纷出台的按分钟数补贴的动漫政策已经严
重影响到了动漫产业的发展，导致动漫企业为了
补贴而生产，具有文化影响力的优秀作品却难得
一见。近几年来，我国动画电影发展迅猛，制作
技术水平整体进步明显，动漫产业链逐渐完善，

深圳华强方特文化集团的产业链优势、奥飞动漫
的衍生品优势、腾讯的动漫发行平台优势等，标
志着中国动漫企业品牌逐步确立，但是各地动漫
产业发展优劣势对比明显，产业化焦虑、文化焦
虑已深刻影响到动画创作表现，有些地域动漫拼
命砸钱，换来的仍是粗制滥造。在动画创作上，
《西游记之大圣归来》《大鱼海棠》等一批有影响力
的动画上映，标志着中国动画形象的自主品牌取
得了突破，但是比起每年几百部的动画作品，能
产生巨大市场影响力的作品毕竟微不足道，中国

动画的转型意味着中国动画必须基于市场，围绕
中国儿童文学和文化创作经典动画形象和品牌，

提升中华优秀文化的影响力，动画公司必须向动
画前期编剧和筹备转型，真正沉下心来做好原创，

利用优质的技术和创作团队，打造真正的品牌
动画。

二、中国动画产业艰难的转型之路及
存在问题：基于苏州动漫产业的调研

　　苏州动漫企业在发展过程中，经过大浪淘沙，

逐步沉淀并涌现出一批动画公司品牌，从最初的
外包加工，逐渐发展成为具有原创、外部资源联
合发行的改革，走上一条全新快速的动漫发展之
路，逐渐形成了具有自主品牌内容的地域动漫企
业龙头。这些动漫公司的转型之路大多数以公司
品牌辐射带动动漫产业链发展，以下是其转型过
程及特点：

（一）外包加工
动漫公司在这个阶段主要是聚集一批优秀人

才，形成优质团队，在加工片生产中，摸索出三
维动画技术的一系列技巧，包括创建模型库、开
发动画插件、ＧＰＵ联机渲染等，公司的技术口碑、

品牌意识逐渐呈现。
（二）原创动画
动画公司转型升级的重要标志是从原创动画

开始，苏州鸿鹰动画有限公司从２００５年开始先后
推出《象棋王》《饮茶功夫学园》等原创动画作品。

苏州舞之动画股份有限公司在２０１６年独立策划制
作了国内首部网络仙侠玄幻动画系列片《太乙仙魔
录之灵飞纪》，２０１７年陆续推出《努努多的暑假》
《怪物山》等系列动画、《圣诞大赢家》《悟空圣诞奇
遇记》等动画电影。原创动画的不断推出，让公司
获得了各类奖项，为公司增强了自信，在知识产
权得到市场充分肯定的情况下，公司也得以确定
了自有品牌概念。

（三）联合宣发
苏州鸿鹰动画有限公司于２００１年开始与央视

动画合作，相继推出《哪吒传奇》《小鲤鱼历险记》
《小济公》等动画作品。苏州舞之动画股份有限公
司在２０１６年参与了动画电影《麦兜·饭宝奇兵》的
联合发行，２０１７年参与了《大卫贝肯之倒霉特工
熊》《萤火奇兵》的联合发行。通过联合发行让动漫
公司在市场上获得了宝贵的宣发经验。

（四）ＩＰ储备和深挖
舞之动画目前已开始进入收购ＩＰ、开发 ＡＣＧ

１１７



｜ ２０１９／１８（总第７３５期）
ＭＯＶＩＥ　ＬＩＴＥＲＡＴＵＲＥ

等盈利模式的改革阶段，２０１７年下半年开始，公
司已逐步完成ＩＰ全产业链布局，打通ＩＰ上下游。

既储备了大量的ＩＰ资源，又可以根据不同的ＩＰ深
挖内容孵化，同时保持与国内外知名公司的密切
合作，实现动画品牌传播渠道的畅通。比如，公
司运作开发的《流氓兔》，基于市场调研和分析，

锁定核心受众人群，同时制作条漫、动画番剧、

动画电影等，开展ＩＰ跨界合作，覆盖游戏、文创、

文化地产、美陈展和快消等领域，由于过分注重
商业变现，所以动漫ＩＰ内容制作上较为粗糙，受
众情感并未培植起来，品牌文化影响力也不高。

十几年来，苏州动漫产业的发展受政策的影
响较深，原创之路面临着转型阵痛，主要存在的
问题有以下几个方面：

１．动漫政策“粗放型”，引入企业为主，缺乏
精准对接儿童文学创新和转化的政策

２００３年，动漫产业被列为国家广电总局重点
扶持的文化产业，在国家、江苏省动漫扶持政策
陆续出台下，也相继推出若干动漫产业扶持政策，

以期吸引更多的动漫企业入驻。苏州动漫发展模
式多年停留在“政策驱动型”、动漫企业的发展依
靠政府的企业扶持政策、动漫人才享受薪酬补贴
等，在政策激励下，苏州聚集了大批动漫公司，

动画公司在动漫分钟数、作品数量上取得了很大
的突破，创意产业园的建立也比较完善。十几年
来，苏州动漫诞生了一些动漫品牌，但动漫产品
附加值和动漫衍生品影响力仍然停留在较低的阶

段，动画公司仍然以代工作为主营收入，动漫产
业现状与苏州城市的国际影响力完全不匹配，苏
州动漫产业除了产业链不健全外，苏州的传统文
化资源及资本转化程度一般，动漫资本运作、动
漫发行平台的构建在全国也处于弱势，能代表苏
州城市的动漫品牌不多。近年来，虽然有部分企
业利用前期的积淀，逐步转型，开发原创，形成
了一定的规模，但动画的内容质量仍然是制约动
画公司和品牌发展的重要因素，缺少文化品牌运
营，未形成动漫衍生品开发反哺动画创作的格局，

也错失了儿童文学品牌的动画转型契机。

２．以开发“幼儿”动画为主，没有将中国儿童
文学品牌进行有效转化

苏州作为全国最早一批由国家广电总局授予

“国家动画产业基地”称号的地区，自２００５年基地
设立以来一直受到苏州市各级政府的政策和资金

方面的大力支持。苏州本土的动漫企业众多，

２００６—２０１２年是苏州动漫产业的快速发展期，

２０１２年苏州曾入选当年全国原创电视动画片生产
十大城市，位列全国第一，“２０１２年，苏州市共有

４７部２４７３７分钟原创动漫片获准发行，位列全国
原创电视动画片十大城市榜首；苏州国家动画产
业基地全年原创动画片产量１６９４５分钟……位居全
国第二”［３］。具有品牌概念和意识的公司为数不少，

但是苦于公司经营而将品牌束之高阁，缺乏实质
性作为，主要受到高额的开发费用、优秀的编剧
美术、微薄的政策补助以及人才匮乏等一系列问
题的影响，动漫公司未能形成完整的开发儿童文
学品牌的产业链，动画主打“幼儿”品牌，主要作
品有水墨动画《姑苏繁华图》《年年窗花俏》等，［４］这
些动画具有传统和地域文化特色，但是编剧水平
较低，影响力并未形成，也导致动漫品牌沉寂不
前。苏州目前有动漫公司及工作室约７６家，其中
具有原创能力、拥有知识产权的动漫企业１５家。

苏州动漫自主品牌除了相关动漫企业外，还有企
业打造的原创动漫品牌，文化部２０１０—２０１３年重
点动漫产品名单中，苏州只有１部入选。

３．未将动画品牌打造提升到动漫企业战略
高度

苏州动漫从代工走向原创的道路充满了艰辛

和复杂。苏州动漫公司多通过几年的外包代工时
间让自己先生存下来，直到今天，依然存活的动
漫公司，绝大多数仍以代工为主，有１５家左右的
公司经历了代工阶段，逐渐通过联合宣发找到动
画公司合理的运行模式，仅有两家左右的动画公
司上升到ＩＰ开发和储备阶段，积累起可用的动漫
文化资源和传播渠道，这也是中国动画公司必然
经历的阵痛。这些摆脱了代工生存，正在转型的
动漫公司也存在着一些问题：过于注重动漫的商
业变现，表现出明显的产业化焦虑，缺失动画品
牌的经典营销，编剧的水平依然不高，动画作品
仍以“低幼”为主，动画的内容没有成为其重点关
注方向，没有培植一批忠实的粉丝，缺少重塑儿
童文学经典的代表作，没有利用好经典作品的观
众基础，缺少当代语境和植根于民族情感的创意，

也未能将动画品牌打造提升到动漫企业战略高度。

三、儿童文学反哺动画，提升动漫产业发展的对策

（一）政府需要从粗放型转向精准文化深度挖
掘的政策调控

２００４年至今，从国家到省市，都在紧锣密鼓
地出台对动漫产业的扶持政策，政府这只“有形之
手”确实推动了动漫产业的发展，但是也带来了很
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多弊端，在当前国家网络、信息技术飞速发展、

增强文化自信推动文化兴盛背景下，这种政策刺
激模式已经不再适应当前的形势，政府的政策应
从“粗放型”引入动漫企业，转向为动漫企业创建
自主品牌建立和完善相应的政策、法律体系，引
导和扶持重点企业，全面提升知识产权保护水平，

对动漫自主品牌进行扶持并大力开展产权保护，

让动漫企业健康、有序地开展创建自主品牌活动；

政府应积极出台鼓励动画公司制作具有民族文化

特色的原创动画电影，同时在播出分钟数上提升
奖励，不局限于电视播出分钟数的补贴，而是上
升到影院模式的播出，真正让动画公司围绕编剧，

打造优质的团队，开发拥有自主知识产权的优秀
动画作品；政府的政策应该精准定位于儿童文学
的深度挖掘和创新转化，与城市形象战略结合，

与工业化社会的人的情感结合，以期将城市的文
化资源进行有效转化；在当前各类影视作品和拍
摄泛滥成灾，加剧了市场和价值观混乱，动画的
生存空间被压缩之际，政府应积极主导并推动动
画的播映、发行比例，为动画产业营造良好的动
画消费群体定位和氛围。

（二）动漫企业需要实施动漫自主品牌开发战略
在全媒体时代，动漫企业要提升品牌意识，

运用各种营销手段，实施多种品牌战略，主要包
括质量品牌战略、资本运作战略、形象战略、动
漫平台战略、文化品位战略和品牌联合战略，加
快推进动漫自主品牌开发建设。动漫品牌既代表
了儿童文学品牌延伸的内涵质量，又表征了一种
文化理念和优秀文化的诠释和视野，这就需要动
漫企业大力发掘中国儿童文学经典资源并进行现

代性品牌转化，深耕内容制作，发掘优质文化资
源，利用前期成功的已经培养的受众群，为动画
作品赋予新时代的内涵，开发创意故事设计，提
升故事厚度；推进动漫自主品牌战略的工作重点
在于市场培育，动漫企业必须以核心动漫品牌培
育为重点，找准市场定位，要建立和完善自主品
牌开发战略的培育机制，实现资源优化配置，通
过最佳的资本运作方式，借助强大的动漫发行平
台，集中一切文化资本力量向自主优势品牌聚集，

提高动漫制作水平和营销水平，真正培育一批知
名度较高的自主品牌，形成完整的动漫产业链，

通过衍生品反哺动画创作，实现盈利反哺与再生
产之间的良性关系。“儿童图书出版、动漫、话
剧、电视剧、电影、网络游戏、文化旅游等，都
是以创意为根基的。单独运作其中任何一项产业，

其得到的收益等可能难以填平投入的营销推广成

本。然而一旦这些媒介与产业模式产生互动，形
成完整的产业链条，在注意力资源的开发上，可
能带来爆炸性的突破。”［２］１

（三）动画作品需要重塑儿童文学经典，拓展
文化创新

动漫产业无论在什么时代，创新创意永远是
主流，动漫形象的创意和文化创新决定着动漫作
品的国际影响力和文化竞争力。《西游记之大圣归
来》《大鱼海棠》等动画的成功之处在于对古典文学
名著、神话的重塑，在全球化特别是美日动画文
化的冲击下，中国动画的文化意识形态表现出明
显的文化焦灼，重塑经典儿童文学资源，为其植
入创新的文化意识形态，通过动漫形象的文化创
新构建，确立与地域文化场景、城市景观相匹配
的符号和创意，化繁为简，为受众培植和提供一
种当下时代强烈的民族奋斗隐喻，根据时代的发
展对经典的剧情进行创新，借用动画共性的成功
模式，强调故事悬念、矛盾冲突的产生和消解，

主人公与配角的对比表现控制影片的节奏等，将
隐含着的中国神话母体、文化特质、民族文化自
觉性等融入当代书写，形成能与当前城市受众产
生感情共鸣的个性化理念，并持续不断地进行增
量文化创新，根据不同的语境，将民族化和传统文
化简化为情感或故事场景镜头，通过文化创新的工
作将情感植入动画作品，激活社会变迁下动画消费
者的心理密码。不断深挖中国儿童文学品牌，或将
国外儿童文学经典品牌用现代中国思想和意图重塑，

对文化进行融合创新，真正做好动画产业“内容为
王”，“……需要回归本源，加大对内容、版权的创
新力度，只有专注于内容的生产才能通过内容的附
加价值实现动漫产业的价值”［５］。
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