
2003年第 4期

(总第 279期 )

教育研究
EDUC ATIONAL　 RESE ARCH

N o. 4, 2003

Genera l, No . 279

· 教学与科研信息·

坚持以人为本　改革学校管理

　　近年来 ,广东省中山市桂山中学在学校管理改革方面

作了积极探索 ,取得了较好的成效 ,由一所农村普通高中

成为市一级高中。 2003年 4月 ,学校管理制度改革的科研

项目获得广东省教育科学管理一等奖。

一、 发挥学校管理制度的“人文性”功能

学校管理制度的“人文性”功能就是 :竞争、激励、参与

和发展 ,最终达到“发展人”的目的 ,让教师和学生成为教、

学的主人 ,以提高教育教学质量 ,全面推进素质教育。

(一 )建立竞争型的学校内部人事制度。 我校制定了

“教师课职组合办法” ,规定教师自由组合 ,再由学生自由

选择教师组合而组成班级 ,用人制度实现由“相马”到“赛

马”的转变 ,激发了教师“不用扬鞭自奋蹄”的进取意识。

(二 )建立激励型的学校内部分配制度。 我校制定了

“工资结构方案” ,用“绩效津贴”逐步代替“职称补贴”。 我

校还建立了几个层次的递进式评价体系 ,鼓励教师不断努

力去实现更高的教育教学目标。

(三 )建立可持续发展型的师资培训制度。 我校建立

“带教制度” ,使新教师尽快成为合格的高中教师 ;建立“学

科带头人制度” ,培养教学拔尖人才 ;建立 “名师制度” ,培

养教育名家。 使每位教师都能找到自己的座标 ,都有实现

自我和超越自我的机会 ,实现教师队伍建设的可持续发

展。

(四 )建立民主参与型的学校领导制度。 我校的管理

方针是“目标共识、民主决策” ,以校务公开作为民主管理

的载体。 2002年 ,我校被授予 “省校务公开先进单位”称

号。

(五 )建立科研先导型的教育教学管理制度。 我校坚

持走科研立校 ,科研强校之路 ,近年来 ,多个科研成果在实

践中应用 ,如“自主性学习”实验课题进行了大胆的尝试:

一是教师每节课讲课不超过 20分钟 ,二是不留课外作业 ,

已取得显著效果。

二、学校管理改革的初步体会

(一 )学校管理要体现“以人为本”的发展理念。学校是

培养人的场所 ,这便决定了学校管理必须坚持“以人为本”

的发展理念 ,赋予管理制度以“人情味” ,创造良好的人文

氛围。 例如 ,“学科带头人评选办法”、“班主任年功制”和

“名师计划”都是体现了“以人为本”管理理念 ,都是以发展

人为目的的 ,为教师的成长铺设了阶梯。

(二 )学校管理要处理好共性与个性的关系 ,充分发挥

制度内涵的公平性。 每个教师、每个学生都有不同发展基

础和不同的发展目标。 学校管理必须具有层次性 ,以适应

共性的发展和个性的超越。 我校的奖励制度和管理方案 ,

能较好地体现教师整体寻求发展的共性 ,又从不同层次上

满足了不同个体的发展要求 ,使得教师都能找到自己现阶

段的位置 ,又能满怀希望地向更高的目标攀登。

(三 )学校管理制度要处理好个性发展与全面发展的

关系。 《中共中央国务院关于深化教育改革全面推进素质

教育的决定》明确指出: “全面推进素质教育 ,要面向现代

化、面向世界、面向未来 ,使受教育者坚持学习科学文化与

加强思想修养的统一 ,坚持学习书本知识与投身社会实践

的统一 ,坚持实现自身价值与服务祖国人民的统一 ,坚持

树立远大理想与进行艰苦奋斗的统一。”学生的全面发展

是素质教育的根本 ,而学生的全面发展并不妨碍学生个性

的发展 ,学生的个性发展同样是素质教育命题中应有之

义。 要使两者在教育教学中协调和统一起来 ,建立一套以

科研为先导的教育教学管理制度势在必行。 例如 ,我校分

层次教育办学特色和自主性学习实验 ,较好地落实了 “四

个统一” ,协调了个性化与全面发展的关系 ,学生目标明

确、学得主动。

(四 )学校管理制度要体现出系统性的特征。评价也是

管理 ,我们赋予评价以新的内涵 ,把“发展”作为评价的主

线 ,使多种评价具有一个重要的特征 ,就是系统性。这些评

价制度独立时是结果评价 ,联系时是过程评价 ,具有层次

性和递进性 ,因此 ,它们是相互联系的 ,相辅相成的 ,构成

一个完整的评价系统。 我校管理制度的系统性特征体现

在:制度的运行机制是动态式的、层次性的和递进式的 ,激

励教师在每一阶段 ,主动向更高目标攀登 ,充分发展特长 ,

又能优势互补 ,不断提高自己的教育教学能力 ,不断创新、

不断进取。

学校管理必须与时俱进 ,体现“以人为本”的办学理

念。 教师们“勤教”、“乐教”是教风的人文性本色 ;学生们

“乐学”、“勤学”是学风的人文性光芒。 学校管理改革将促

使学校走上可持续发展的道路。

(中山市桂山中学校长　张海经 )
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