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［ 摘 要］新形势下园长应确立新的管理观，包括整

体发展观、改革创新观、开放办园观、科研兴园观、现代

人才观等。
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在新形势下，园长管理必须增强现代意识，确立新

的管理观。笔者认为，新的管理观应包括以下几个方面。

一是高瞻远瞩，确立整体发展观

在当今信息化时代，园长应该能够把握时代脉搏，

善于分析和综合各方面的信息，作出科学的判断，确定

和制订幼儿园发展的目标和计划，保证决策的正确性和

前瞻性。

事物的发展总是有一定规律的。园长要科学地运用

辩证思维的方法，摸清事物发展的规律，抓住关键，分清

主次，利用幼儿园有限的人力、物力和财力，创造出最好

的效益。

二是推陈出新，树立改革创新观

管理活动的运作过程实质上是一种创新活动。勇于

创新是管理成功的关键。在社会发展日新月异的今天，

因循守旧，墨守陈规，最终会被时代所淘汰。园长应有强

烈的改革创新意识和独立批判精神，敢于推陈出新，敢

于突破老框框，向一切不适应时代发展的传统观念和做

法挑战。

幼儿园改革的深入、幼儿园特色的形成、社会影响

的提高等都来自于园长的创造性思维。园长要善于把握

时机，敢于闯出新路；园长要大刀阔斧求改革，打破常规

搞革新，因园制宜创特色，提高质量求发展。

三是面向社会，建立开放办园观

幼儿教育必须适应我国已经建立的社会主义市场

经济体制。在市场经济的大潮面前，幼儿园必须探索出

与现阶段相适应的办园体制和管理体制，才能求得生存

和发展，因此，作为园长，必须在幼儿园建立开放性的、

多元化的、信息畅通的现代立体管理模式，使幼儿园、社

会、家庭成为一个有机的整体，为幼儿园营造一个良好

的发展环境，以优良的保教质量建立自己良好的信誉形

象，顺应经济发展和社会进步的需要，使幼儿园永远立

于不败之地。

管理系统的开放过程，实质上是一个不断与外界交

换信息的过程，是一个不断完善和提高的过程。但是商

品经济的发展、东西方文化的汇流，对社会、对幼儿园的

影响既有正面的也有负面的。园长要有分辨能力，在工

作上能摒弃消极腐朽的、阻碍幼儿园健康发展的东西，

为幼儿园的发展培育真善美的肥沃土壤。

四是高屋建瓴，增强科研兴园观

“ 科研兴园”是幼教事业发展的必然趋势，园长应该

有强烈的科研意识，向教育科研要质量。

一个幼儿园的教育科研搞得好不好，园长是关键。

园长应是教科研的管理者和实践者，要自觉地把管理、

决策与教育科研结合起来，率先学习和运用新知识新技

术，刻苦钻研，自找压力，负重奋进，不断提高自身素质，

由事务型、经验型转向科研型，并要高屋建瓴，指导教育

科研工作，认真参与科研活动，建立科学的科研工作管

理模式。

教育科研必须重视理论的指导。园长要组织教师学

习掌握、运用教育科学基础理论，按教育规律搞科研，按

课题要求搞实践，探索幼儿教育的规律，提高保教质量，

促使教师自身素质和能力迅速提高。

五是知人善任，确立现代人才观

在幼儿园管理中，对人的管理是根本的。“ 只有无能

的管理，没有无用的人才”，园长不可能样样都精通，但

一定要具备知人善任的能力和气度。

现代社会需要高素质的人才，园长应该确立新的现

代人才观，必须重视人才的培养，有计划地让教师系统地

学习，并采取各种形式让教师在实际工作中进行自我培

养和锻炼，不断提高其适应社会发展需要的各种能力。

善于发现人才，是园长应具的基本功。园长要用全

面发展的眼光看人才，不拘一格用人才；要注意才职相

当，人事相配，扬长避短，充分信任，优势互补，形成合

力，以提高管理效能。知人善任会产生连锁效应，吸引人

才，促进事业兴旺发达。
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