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园 长 讲 台

浅析幼儿园管理环节中的 检 查

邱淑容
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为了更好地发挥检查作为重要管理手段的作用，我园在

管理过程中对检查环节进行了研究与探讨，取得了一定的成

绩。下面就此谈谈我们的看法。

一、围绕计划目标，建立检查体系

检查要以目标为依据，以计划规定的要求为标准和尺

度，有目的、有计划、有步骤地进行，通过对计划实施过程的

检查，可以进一步明确工作的任务目标，改进工作方法。通过

探索" 我们根据实际需要采取了多种检查方式，形成整体一

致的检查系列，即以检查时间、检查空间、检查内容、检查人

员为一体的体系。

#$ 确立检查的时间系列：期初检查——— 期中检查——— 期

末检查。

常言说，“抓两头带中间”，我们非常重视期初与期末的

检查工作。因为期初工作伊始" 有部分教师还未适应日常规

范，因此" 园长要深入保教第一线，指导计划的执行和对教师

进行督促检查，同时还要关注幼儿一日活动实况，为后期工

作提供资料。期末检查不能忽视，由于将近放假，有的保教人

员对计划的实施有所松懈，这时园长应加强检查，促使保教

人员反馈本学期的保教工作是否按计划执行" 执行效果如

何" 怎样加以改进" 期末检查有助于任务目标的实现。

%$ 确立检查的空间系列：全园检查——— 部门检查——— 年

段检查——— 个人自检。

为了使目标切实得到贯彻执行，我们把园所总体目标转

化为各方面较具体的可操作和便于检查的部门目标与成员

个人目标，做到目标从上到下层层分解，检查自下而上层层

展开，使管理过程有形可见，有案可查，顺利运转。

&$ 确立检查的内容系列：全面检查——— 单项检查——— 专

题检查。

在学期结束前后，我们展开常规性的全面检查，以便全

面掌握情况。针对实行阶段工作中某个方面的问题，我们进

行专题性检查或专项检查。如：教师的教学常规检查、幼儿的

行为规范检查、食堂饮食烹调卫生检查等，以便了解某些较

突出的重点问题。我们还将全面检查与单项检查相结合，如：

将单项检查儿童身高体重达标率和对保健工作全面检查结

合，从而监督卫生保健要求得到贯彻落实。

’$ 确立检查的人员体系：领导检查——— 群众检查——— 自

我检查。

在实践中，管理者要深入保教实践第一线，了解班级教

育计划的执行情况，掌握工作进度，发现问题及时解决。如：

园长不但要有目的、有计划地下班看活动，尽可能详细观察

记录教师实施计划组织活动的情况，做好检查记录" 而且在

检查中要加强指导，使被检查者明了优点与不足；同时还要

经常查阅副园长的部门工作检查记录，了解副园长对分管部

门工作是否负责，管理是否得力得法。除此外，我们还采取教

师之间的互检和自检。如同一教研组中的教师相互听课观

摩，评课议课，取长补短；教师在每日工作或每周工作后的自

我反馈。

二、以检查为基础，做好分析评价工作

在实践中，我们感到如果检查只看工作结果，不顾工作

过程，往往有可能被表面现象所迷惑，容易做出错误的分析

和判断，所以我们将检查与指导相结合。如我们在看半日活

动时，既注重看教师在组织活动过程中如何运用多种教育形

式和手段，引导幼儿主动活动，又注重看幼儿对活动是否感

兴趣和积极参与，每个幼儿的能力是否在原有的水平上有所

提高。在分析时，我们不但作出明确的定性分析，而且尽可能

地作出定量分析，从而有针对性地提出改进措施。

三、根据检查结果，采取相应的改进措施

检查不是管理活动的终结。我们在检查后必须把分析原

因与研究措施联系起来" 只分析原因而不提出相应措施，对

实际管理工作就不会有多大作用。因此，我们在检查的基础

上，针对检查中存在的问题，及时分析原因，及时解决问题。

如：为了了解教师开展家园工作的情况，我们采取家长问卷

的方式。调查结果发现" ()* 的家长对我园的家长工作不是

很满意。我们根据家长反馈的情况，帮助和指导教师，结合不

同家长的特点，从实际出发，采取适宜的方式做好班级家长

工作" 以取得家长对班级工作的积极配合和参与。通过有效

地开展家长工作，加强了家园之间的联系" 也促进了幼儿园

教育和管理工作的开展。
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