
探索幼儿园内部管理改革
杨妍君

　　宁波市机关第一幼儿园坐落在风景秀丽的月湖

畔,创建于 1955年,现为浙江省示范幼儿园,宁波市

五星级幼儿园,宁波市幼儿师范学校见、实习基地,

宁波市青少年宫培训基地,慈溪神算子培训中心和

少儿英语培训中心。

近年来,我园以目标管理、动态管理和量化管理

相结合的科学管理模式取代低层次的“经验型”、“家

庭作坊式”的管理方式,实施以园长负责制为核心的

“三制”(园长负责制、教职员工聘任制、结构工资

制) ,确定了园长——副园长——部门组长——年级

组长——班主任——教师的管理网络。在建立管理

机制的同时,不放弃细致真诚的政治思想工作,做到

“事业留人、情感留人、待遇留人”,使教职工在实际

工作中,能够很好地把开拓创业和敬业奉献结合起

来,营造出一个大家争先创优的工作局面。

一、优化组合队伍,启动内部活力

我们于 1998年 4 月 1 日起正式试行全园聘用

制和岗位工资制。具体做法是:

1、逐级聘任,责、权、利到人。除幼儿园领导岗位

和党群系统选举产生的职务外的所有岗位均属于岗

位聘用的范围。园长有权聘与不聘教职工,教职工有

权受聘与拒聘的自由,根据教职工的工作表现,使用

低评高聘、高评低聘等方式, 促进队伍的优化和稳

定。各部门负责人,由园长聘任,任期 1年,试用期 3

个月,由上级机关派人参加签约和公证,受聘人员明

确责、权、利。任职期间每月进行一次工作述职和考

评,一年一次民意测评,并将测评结果立档,做为升

级和续聘的基本条件,这样既体现了民主管理,又提

高了领导班子的向心力和凝聚力。各班主任经支部

研究,业务园长聘任,任期一学年,使我园建立了符

合教育工作要求的班主任责任制。

2、班级实行双向优化组合。为体现优者上、弱者

帮、差者下的用人原则,保教人员自由选择并填写申

报志愿书,班主任从申报自愿来自己班的人员中择

优两名得心应手的教师,各自在寻找自己的位置和

合作伙伴,形成了优化组合。

3、实施待聘见习、换岗、解聘制度。凡未被组合

的人员有三个去向: 一是待聘见习, 由园长安排班

级,奖金为 80% ,时间半年。二是换岗,见习期满经

考核确认不胜任岗位工作要求的,由园长安排换岗,

时间半年。三是换岗后仍不认真履行岗位聘约内容,

完不成工作任务,或严重违反幼儿园各项规章制度,

造成不良影响的,解除岗位聘约,具体手续按有关规

定办理。

4、实行岗位责任制,岗位工资制和奖罚制。根据

各部门工作性质,进行定编、定资、定岗,明确岗位责

任和工作内容。根据岗位性质,体现多劳多得,奖勤

罚懒的原则,按岗位定工资,按工作表现发奖金,合

理拉开差距。

二、加强制度管理,保障机制运转

1、注重制度的方向性和规范性。在制定各项制

度时,幼儿园首先组织大家学习《规程》等有关政策

法规,进行认真调查研究,多渠道听取群众意见,反

复讨论酝酿,将这个过程作为加强讨论学习、明确岗

位规范、达到上下共识的过程。

2、注重公平和公正。在制度执行中,园领导给自

己定了“约法三章”,凡是要求群众做到的,领导带头

做到; 凡是要求群众遵守的,领导带头遵守; 凡是违

反制度的,一视同仁,按章扣罚。正是这种以身作则

的作风,提高了全园职工执行制度的严肃性和自觉

性。

3、注重参与性和民主性。为完善各项制度,园内

每年都要结合新的情况进行制度修订。修改时发动全

园人人都来议,遵循对事不对人、调动全园积极性的

原则,使制度修改更加切合实际,保证工作的顺利进

行。为与劳动人事制度改革配套,我们发动群众参政,

对各类制度重新修订补充,并装订成册,每人一份。

　　三、优化班子队伍,提高管理水平

1、领导班子健全,群体战斗力强。幼儿园现设园
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国管局组织政府机关事务工作

考察团考察美国和俄罗斯联邦

政府行政事务工作

　　由国管局副局长吕世光率领的政府机关事务工

作考察团一行 10人,日前对美国和俄罗斯联邦政府

行政事务管理工作进行了考察。考察团先后考察了

美国联邦总务署本部及其缘太平洋地区办公室、东

北及加勒比海地区办公室,访问了美国联邦政府行

政管理和预算局、人事管理局,访问了俄罗斯联邦总

统事务管理局; 与上述单位就行政事务管理部门职

责、预算管理、政府采购、房地产及资产管理等问题

进行了交流,参观了两国有关政府部门办公场所。

(何长江供稿)

福建省管理局通报“回头看”,

继续抓整改

　　6 月 13 日,福建省政府副秘书长、省机关事务

管理局党委书记、局长滕国际主持召开局领导班子

“三讲”教育“回头看”总结大会。他指出,目前为止,

全局除了需待机构改革后才能完成和几项历史遗留

问题外,我们提出的六个方面整改措施已基本落实。

但抓好整顿工作是一项长期的任务,一定要抓紧抓

好。

据悉, 福建局这次领导班子“三讲”教育“回头

看”经局机关全体干部职工、局属单位负责人、离休

老同志、退休副处以上同志民主测评,满意率 98%。

据《后勤信息》

国家体育总局机关重视饮食

卫生安全

　　7 月 18 日,国家体育总局党组书记李志坚、副

局长于再清分别对总局暑期饮食卫生工作做了重要

批示。当日下午,总局机关服务中心负责同志参加了

总务处召开的贯彻总局领导重要批示,严格把好饮

食卫生关的动员大会,机关餐厅全体工作人员到会。

会议要求在食品卫生工作中,一定要严把四关:一要

把好进货关; 二要把好储存关; 三要把好加工关; 四

要把好入口关。

(本刊通讯员夏谦供稿)
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长、书记兼副园长,同时设有党支部、园务委员会、教

职工代表大会、家长委员会、教研组、膳委会,领导班

子人事体系健全,园内的重大决策都是由园委会、党

支部、教研组分别研究、讨论,共同决策,分头执行。

这样分层有效地发挥了各部门领导职能作用,进一

步体现了各层次领导集体的核心力量和凝聚力。

2、任人唯贤,人尽其能,物尽其用,财尽其力。幼

儿园有着多种多样的人才,或善管理,或精业务,或

好交际, 要充分发挥各种人才的优势, 至关重要的

是,领导要任人唯贤,使人尽其才。我们选择了有实

践经验、年富力强、具开拓精神的年轻教师为教研组

长,选择工作稳健、做事讲原则、认真仔细又勤俭的

中年人做后勤组长,选择工作兢兢业业、不厌其烦又

大公无私的人负责保管,这些用人原则保证了各职

能部门畅通无阻,杜绝了工作中的隐患。

(作者系宁波市市级机关第一幼儿园园长)
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