
从 年始
,

我们重庆市沙坪

坝区教育局对全区幼儿园
、

学前班实

行评价
、

定级
、

收费三结合的管理改

革
。

印由教育行政部门委托教育评价

事务所对幼沁园的办园水平进行评

价 由教育
、

物价等部门依据本务所

的评价对幼儿园审定等级
,

发给等级

证书 , 再由物价部门按不 同等级确定

收费标准
,

并发给收费许可证
,

实行

优质优价
。

年多来
,

我们对全区

多所幼儿园 学前班 进行了评价
、

定

级
,

并发放了收费许可证
。

一
、

做法
依据方案

,

系统评价
。

我们依

据 《幼儿园管理条例 》
、

《幼儿园工作

规程 试行 》
,

把市教委规定的幼儿

园定级标准与我区幼儿园实际状况
·

结合起来
,

制定了我区幼儿园
、

学前

班办园水平评价定级方案
。

这个方案包括办园条件
、

队伍建设
、

幼儿园管理和幼儿发展状况等四个方面标

准
。

它的特点是 依据幼教两个法规的扫标要求和本

区幼教实际
,

既强调硬件建设
,

又重视软件建设
,

突出
正确导向

。

旨在调动办园单位和幼儿园的积极性
,

提

高幼儿园的办园水平
。

我们按办园水平 的不同层次
,

将幼儿园分为 个等级
,

与物价部门共同确定了各等

级的收费标准
。

经 区政府批准
,

我们建立 了教育评价事务所
。

事
务所 由区教委督导室兼管

,

负贵对中学
、

小学
、

幼儿园

进行教育评价
。

教育评价事务所接受幼儿园申请
,

聘

请有关专家
、

督学
、

行政管理人员组成评价组
,

并邀请

物价
、

卫生等部门的有关人员参加
,

按照评价方案对

幼儿园
、

学前班进行系统评价
,

作出客观公正 的价值

判断
,

写出评价报告
,

提出定级建议
。

审定等级
,

注重提高
。

教育行政部门与物价部

门以等级标准为尺子
,

以本务所的评价定级结论为依

据
,

认真审定
,

严格把关
。

对存在突出问题的幼儿园
,

采取缓定
、

限期改善
、

复查等方法
,

促使其快步达标
。

我们在整个定级过程中
,

注重三个结合
,

追求实

际效果 一是评价定级与工作指导结合
。

评价定级中
不仅要指出该园存在的问题

,

还要提出解决问题的办

法与建议
,

帮助幼儿园改进工作
。

二是评价定级与教
研

、

科研结合
。

根据评价中发现的问题
,

帮助墓层同志

调查研究
,

拟定教改
、

科研项 目
。

如《学前班一 日活动

保教工作规范的实验 》
、

哎幼儿发展水平评价的研究》

等课题就是在评价的墓础上开展研究的
。

三是评价定
级与队伍建设结合

。

通过评价定级
,

我们对每所幼儿
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园的队伍状况更为清楚
,

因而能主动为办园单位提出

队伍建设的具体建议
,

同时也使区里能够有针对性地
开展培训工作

。

我区先后举办了园长
、

校长 学前班所

在的小学
、

教师
、

保育员
、

保健员及科研骨干等各种培

训班
,

都取得了较为明显的效果

领导重视
,

多方配合
。

对全区几百所幼儿园 学

前班 实行评价定级是一项巨大的工程
。

对此
,

区政府

高度重视
,

不仅发文批准我区实行评价定级收费三结

合的改革方案
,

而且 以区政府名义召开 了全区动员大

会
,

要求各有关方面全力配合
。

财政
、

物价
、

卫生部门

参与了评价和审定工作 物价部门把好收费关 ,街道或

乡 镇 的政府抓好宣传动员
,

组织申报和检查督促犷教

育督导部门对评价工作提出具体方案
,

并领导评价事

务所开展公正
、

准确的评价
。

二
、

效果
办园条件得到较大改普 为迎接评价定级

,

办

园单位普遍加大了对幼儿园的投入
。

据不完全统计
,

近

年来
,

办园单位投入资金一千多万元
,

扩建
、

新建幼

儿园 。余所
,

添 设备近万件
,

房屋破旧
、

设备奇缺的

情况得到较大的改观
。

队伍建设大有起色
。

这 年
,

多数幼儿园都按
《规程 》和等级标准的要求充实了保教队伍

。

全区园

长
、

教师的专业达标率由 年的 上升到现在

的
,

还建立了一支有一定教研
、

科研能力的骨干

队伍
。

年来
,

在全国
、

省
、

市
、

区获奖的教改
、

科研成果

达 项
。

管理工作逐步规范
。

我们建立 了幼儿园办园水

平质 目标体系和检测体系
。

年以来
,

建立 了区
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这里说的能人
,

是指学识
、

能力

较为出众的人
。

幼儿园工作要取得好

的成效
,

必须起用能人
。

在如何对待

能人的问题上
,

笔者颇有一些体会
。

一
、

讲究用人之法
。

人无完人
,

金无足赤
,

我认为对待能人不可 求

全责备
,

应当取其一能一技
,

让其发

挥作用
。

若求全责备
,

则无
“

能
” 可

言
,

无人可 用
。

二
、

妥有容能人之度贡
。

能人的

个性都比较鲜明
,

对问题一般都有

自己的见解
。

有的人内向深沉 有的

爱苛求挑别 有的火爆脾气⋯⋯作

为 园长
,

要有宽阔的脚坏
,

尤其是在

碰到对方态度生硬
、

甚至发火的时

候
,

园长更应该冷静
,

最好是先退让

一 步
。

我的体会是 与能人发生 矛

盾
,

如果是园长的责任或者失误
,

必

须勇于 自责
,

不必苛求对方的态度

如果是对方的不对
,

自己也应宽容

大度
,

待其平静下来
,

再与之谈心
、

交换意见
。

三
、

协调好能人之间的关系
。

一

所园
,

当然是能人越多越好
,

但辜情

总是两方面的
。

能人能力强
,

能干

事
,

这是一方面 另一方面
,

能人与

能人之间也易发生摩徐
,

如果园长

不善于协调
,

势必给 园里 工作造成

影响
,

产生 “

内耗
” 。

我觉得
,

一个合

格的园长
,

应有驾取众人的本领 应

园长

如何对待
能人
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能做好能人间的教育和协调工作
,

使她们能为共同 目标相互学习
、

支

持
,

进行友好竟争
。

实践证明
,

只要

园长协调得法
,

不偏担
,

不街私
,

能

人与能人就会各 显神通
,

携手前

进
。

四
、

协调好能人与众人之 问的

关系
。

一所园
,

数十名工作人员
,

其

能力 不可能一样
,

因此
,

园长必须协

调好能人与众人的关系
。

首先
,

要教

育能人车重众人
,

使其明白
,

一个部

门的工作千头万绪
,

光靠几个能人

是不行的
。

能人与众人是相对的概

念
,

对能人要严格
,

不可一
“

能
”遮百

丑 , 同时
,

也要防止少数人对能力强

的人
、

对超过 自己的人过分挑别
。

遇

到这种情况
,

园长就要理直气壮地

为能人撑腰
, 不 允许 歪 风 邓 气抬

头
。

总之
,

对待能人与众人都要坚持

实事求是
,

以理服人
,

以情动人的态

度
。

五
、

努力培养能人
。

心理学的研

究告诉我们
,

人的能力不是天生的
,

主要靠后天的努力得来
。

园长要充

分调动全体保教人 员的积极性
,

充

分激发每个工作人员的潜能
,

使 园

内出现越来越多的能人
,

甚至 于众

人 皆成能人
。

培养能人最重要的一

条就是要放手让其干
,

让其在实践

中成长
,

不经过实践
,

就不知道谁有

能
、

谁无能
,

对青年教师
,

更要大胆

使用
,

努力培养
,

让她们在实践中锻

炼成长
。

在多年的工作 中我的 休会是

园长只有不 断地学刁教育管理 学
、

心理学
、

教育学和马克思主义哲学
,

提 高自己的理论素养和 管理水平
,

并在实践中不断总结经验教训
,

才

能用好能人
,

并不断地培养出新能

人
,

从而使全园的各项 工作不 断迈

上新的 台阶
。

对幼儿园 学前班 评价定级
、

收费三结合的宏观管理制

度
,

在幼儿园 学前班 内部普遍加强了全方位的管理
。

保教质量不断提高
。

年来
,

我们在进行评价
、

定级管理改革的整个过程中
,

狠抓了教育观念的转变

及课程结构
、

教育手段和方法的改革
,

促进了幼儿在

体
、

智
、

德
、

美诸方面的和谐发展
。

前不久我们对 所

幼儿园 名幼儿的抽样调查结果已证 明了这点
。

全

区涌现了一批办园思想端正
、

质量高的幼儿园
。

三
、

结论
评价定级是宏观管理的一种手段

,

有利于对各

类幼儿园实施科学管理
。

我区 多所幼儿园 学前

班
,

办园的规模和质量差异很大
,

而专业管理人员很

少
,

面对这样复杂的一个大摊子
,

区 县 政府及教育行

政部门应如何管理的问题过去一直没解决好
,

评价定

级正是适应这种状况需要而产生的一种合理和可行的

管理手段
。

评价定级管理具有较强的激励功能‘ 能极大地

调动办园单位和幼儿园的积极性
。

定级与评价结合
,

把

定级建立在科学系统评价的基础上
,

使定级有了实实

在在的依据
,

从而最大限度地防止主观随意性
,

保证定

级的科学性和客观公正性
,

能激励幼儿园切实地改进
工作

。

同时
,

定级与收费结合
,

按不 同的等级实行不同

的收费标准
,

体现优质优价
。

等级决定了收费
,

收费强

化 了等级
,

这就从等级荣誉和经济利益上全面地肯定

了先进
,

鞭策了落后
,

推动大家争上等级
,

在提高办园

水平上发挥激励作用
。

评价定级管理具有正确的导向作用
,

能及时反

馈情况
,

为领导部门宏观决策
、

调控提供依据
,

是区

县 一级政府及其教育行政部门管理幼教机构的一种

可取 的模式
。

我们今后的任务在于进一步完善这种管理模式
,

使之制度化
。


