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１
．成本习性及其分析的约束性 。

成本习性即成本丨屯态 ， 指在一定条件下成本总额的变动 （
２

） 酌量性固定成本 ， 属于企业
”

经营方针
”

成本 ，

与特定业务量之间的依存关系 。 这里的业务量可以是生产或 是企业根据经营方针确定的一定时期 （ 通常为一年 ） 的成

销售的产品数量 ， 也可以是反映生产工作量的直接人工小时 本 ，
如广告费 、 宣传费 、 开发费 、 职工培训费等 。

数或机器工作小时数 。 成本按习性可划分为固定成本 、 变动应当指出的是 ，
固定成本总额只是在

一定时期和业务量

成柳混合赫三类 。的
一

定范围 （通常称为相关范围 ） 内保持不变 。

１ ． １ 固定成本 １ ．２ 变动成本

固定成本 ， 是指其总额在
一

定时期和
一定业务量范围内变动成本是指其总额随着业务量成正比例变动的那部

不随业务量的增减而发生变动的那部分成本 。 属于固定成本 分成本 。 直接材料 、 直接人工等都属于变动成本 ， 但产品单

的主要有按直线法计提的折旧费 、 无形资产摊销 、 保险费 、 位成本中的直接材料 、 直接人工将保持不变。 与固定成本相

管理人员工资 、 办公费等 。 在一定的范围内 ， 单位固定成本 同 ， 所以 ， 变动成本也存在相关范围 。

将随产量的增加而逐渐变小。 固定成本可进一步细分为约束 １ ．３ 混合成本

性固定成本和酌量性固定成本两类 ：有些成本虽然也随业务量的变动而变动 ， 但不成同比例

（ １ ） 约束性固定成本 ， 属于企业
”

经营能力
”

成本 ， 变动 ，
这类成本介于固定成本与变动成本之间 ，

称为混合成

是企业为维持
一

定的业务量所必须负担的最低成本 ， 如厂 本 。 混合成本按其与业务量的关系又可分为半变动成本和半

房
， 机器设备折旧费 、

长期租赁费等 。 企业的经营能力
一经 固定成本 。

形成 ， 在短期内很难有重大改变 ， 因而这部分成本具有很大（ １
） 半变动成本 。 它通常有一个初始量 ，

类似于固定
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

成本 ， 在这个初始量的基础上随产量的增长而增长 ，
又类似 决策分析的决策结果只影响或决定企业一年或

一

个经营周期

于变动成本 。的经营实践的方向 、 方法和策略 ， 侧重于从资金 、 成本 、 利

（ ２） 半固定成本 。 这类成本随产量的变化而呈阶悌型 润等方面对如何充分利用企业现有资源和经营环境 ， 以取得

增长
，
产量在一定限度内 ， 这种成本不变 ， 当产量增长到

一

尽可能大的经济效益 。 从短期经营决策分析的定义中可以

定臟后 ， 这种成本編翻
一怖水平 。看出 ，在其他条件不变的情况下，判定某决策方案优劣的主要标

总成本习性模型 ： ｙ
＝ａ＋ ｂｘ志是看该方案能否使企业在

一

年内获得更多的利润 。

其中
， ｙ指总成本 ，

ａ指固定成本 ，
ｂ指单位变动成本 ， ｘ短期决策的具体内容较 多

，
概括地说主要包括生产决

指业务量。策 、 定价决策 、 和存货决策二大类 。

成本习性的作用 ： 从成本习性来认识和分析成本并将成 ３ ． １ 生产决策

本重新进行分类 ， 有助于进
一

步加强成本管理 ， 挖掘内部潜生产决策是指短期内 ’ 在生产领域中 ，
对生产什么 、 生

力 ， 并能促使企业搞好经营预测和决策 ， 争取实现最大的经 产多少以及如何生产等几 个方面的问题做出的决策 ， 具体包

職益 。翻余纪能力如何运用 、 亏槪产品如何髓 、 产品题Ｉ

步加工和生产＿的确定等 。 具体？§ ： 新产品开发的品种决

２ ．成本习性分析及其应用策 、 弓损产品的决策 、 是否接受
■格追力 Ｐｉ丁货的决策 、 有

它主要的概念指的就是指成本总额随着产量的增减而相 关产品是否深加工的决策 、 零部配件取得方式的决策 、 生产工

应变动的的依存关系 ， 通常又称为成本性态 。艺技术方案的决策和非确定条件下的生产决策等 。

２ ． １ 成本习性分析具有以下特点３ ．２ 定价决策

相对性 。 是指在同一时期内同一成本项目在不同企业之定价决策是指短期内企业为头现其定价目标而科学合理

间可能具有不同的性态 。 地确定商品的最合适价格 。 定价决策应考虑的因素 ， 侧重从

暂时性。 同
一成本项 目在不同时斯可能有不同的性态 ＝成本因素与供求规律因素分析入手 。 从市场供给与社会需求

可转化性 。 是指在同
一

时空条件下 ，
某些成本项目可以 的关系出发 ， 合理定价 。 这种决策所经常采用的方法包括 ：以

在固定成本和变动成本之间实现相互转化 。成本为导向的定价方法 、 以需求为导向的定价方法 、 以特殊

２ ．２ 成本习性分析作用情况为导向的定价方法等 。

从成本习性来认识和分析成本并将成本重新进行分类 ，３ ． ３ 存货决策

有助于进一步加强成本管理挖掘内部潜力 ，
并能促使企业搞存货决策是指如何把存货的数量控制在最优的水平上以

好经营决策和决策 ， 争取实现最大的经济效益 。 成本习性 及在什么情况下再订货和每次订购多少数量最经济 。 是实行

也称为成本性态 ， 指在一定条件下成本总额的变动与特定业 零库存快速周转 ， 还是采用充足货源 ，
以减少采购风险 ＜

需

务量之间的依存关系 。 企业的经营 目的
，
就是追求利润最大 要在调查研究分析的基础上 ，

结合公司的具体情况 ， 做
一

可

化 ， 为满足这一根本目标 ， 要想在激烈的市场竞争中立于不 行性规划 。 具体包括两类决策 ： 存货的控制决策和存货的规

败之地
， 就必须加强企业管理及成本控制 ， 以提高企业竞争 划决策 ＝

能力 。 通过成本习性分析 ，
可以帮助企业找到降低成本的有

效途径和改进管理的有效措施 。 文章拟探讨其在企业生产成４
．成本习性分析与短期经营决策的关系

本管理中的应用 ， 因此 ， 要想提高经济效益 ，
就必须区分不４ ． １ 成本习性的分析与短期经营决策在最终目标的方面

同成本的不同性态 ， 分別对待 ’ 最大地降低成本 。 通过成本 是
一

致的 ， 都是追求利润最大化 。

性态分析 ， 将成本分为变动成本和固定成本两类 ， 对于成本４ ． ２ 成本 习性分析是短期经营决策的前提 ， 是决定短期

的预测 、 决策和分析 ， 特别是对于控制成本和寻求降低成本 经营决策成功与否的关键条件。

的途径具有重要作用 。４ ． ３ 短期经营决策是成本习性分析的 目标之
一

。

（秦皇岛市热力总公司 ，
河北 秦皇岛 ０６６０００ ）

３
．短期经营决策

短期经营决策 （

Ｓｈｏｒｔ
－

ｒｕｎＤｅ ｃｉ ｓｉｏｎ
）
是指企业为有效地组织

现在的生产经营活动 ，
合理利用企业特有的经济资源 ， 以期

在不远的将来取得最隹的经济效益而进行的决策 。 短期经营
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