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从“主演”到“导演”
———班级自主管理模式下班主任角色转变的思考

李 亚 琦

摘 要: 传统的班级管理中，班主任是班级管理的主要策划者和实施者，是班级管理活动的“主

演”。现代班级管理理念要求学生在班级管理中充分发挥其主体作用，自主参与班级管理，这就要求班

主任在班级管理中能够从“主演”变为“导演”，主动转换角色。
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一、班主任角色转变的客观必然性

在传统的班级管理中，班主任占有主体性的地位。从管

理策略的制定到实施，都由班主任独立参与完成，在班级管

理的过程中处处都印有班主任的个人痕迹。班主任是班级

管理的“主演”，而学生只是被动的受管理者和班级规则的遵

守者。现代教育强调学生的自主意识、自我控制能力以及自

我管理能力。苏霍姆林斯基说过，真正的教育是“自我教

育”。只有考虑受教育者的权利，考虑他们的情感需求，教育

者的高尚动机才会“内化”到学生心中，才会获得成效。相比

较而言，班级自主管理模式更能够适应新的教育理念，更有

利于学生的发展。班级自主管理模式指以班级为教育教学

管理的基本单位，通过办主任的有效组织放大班级德育管理

的功能，实现班级的“自主”管理，以充分发挥学生管理班级

的主体性。班级自主管理的核心是学生管理班级的“自主

性”和“参与性”。为适应现代教育理念的要求，在班级自主

敢立模式下，要求班主任能够从“主演”到“导演”主动实现

班级管理角色的转变。

二、班主任角色转变的具体途径

1. 从事 必 躬 亲 到 分 权 治 理———班 干 部 选 择 谋 新 路。
“善弈者谋势，不善弈者谋子。”班主任如果事必躬亲，必然会

导致班干部对班主任的依赖，学生对学习与活动的懈怠。分

权治理可以让更多的学生参与班级管理，强化学生的民主意

识和主人翁情感，使学生认识到自己是班级的主体。班主任

应以学生发展为最终目标设计一系列的活动，让学生能够与

教师一起选择、设计和完成，做到主动参与、全体参与和全程

参与，做班级的主人，以积极的姿态投入到教育过程之中，充

分发挥学生的主体作用，适应新形势的要求。如: 在班团干

部的选择上，我就一改以往的学生参与竞职演讲，老师参与，

学生投票选择的方式。在选举前印发“班级学生情况表”，介

绍一些突出同学的优点、专长，回避个人隐私或其他不宜公

开的情况。同时又鼓励学生自我推荐，参与竞争。全班同学

根据自己所了解和情况介绍，做出选择，整个选举过程都有

学生们独立完成，老师不参与任何意见。最终，同学们选出

了自己最信任的班团干部。这种方式不仅能够充分发挥每

个学生的主体性，参与出谋划策，丰富班级活动内容，在自主

参与中提高自主管理能力，同时还能够形成你追我赶的良性

竞争局面，促进学生共同进步。
2. 从全面参与到重点指导———班规的制定。在班级管

理过程中，班主任应该重视学生的参与性，和主体地位而不

是全面参与。在放手让学生管理班级的过程中，在重点方面

进行指导。这样既可以充分激发学生的管理潜能，又可以使

学生的管理活动能够正常健康有序地进行。比如，在制定班

规的时候，我就先对学生说明了班规对于一个班级的重要意

义，对良好班风和学风的养成有着至关重要的作用。并说明

了一个好的班规从制定到实施应该包括的内容和注意的问

题。然后让学生们在班干部的组织下，自主参与制定班规。

学生们积极性很高群策群力，每个人都感觉得到自己是班级

的主人，逐条逐款都讨论得很认真。最后制定了《374 班级

十二公约》，从到校到回家，从课上到课下，从活动到卫生等

方面都有很明确的规定，而且还把这些公约，用押韵的形式

表现出来，琅琅上口，富有个性。班规不再是学生被迫遵守

的条令规定，而是学生们自己制定的规则制度，从原来的“要

我做”到“我要做”，极大的调动了学生的积极性。可见，只

要班主任善于重点指导，让学生充分发挥其在班级管理中的

主体作用。
3. 从“一元化”激励到“全员激励”、“自我激励”———自

我评析制度的尝试。在传统的班级管理中，激励往往是班主

任和有关部门对学生实行上励下受、单向而行的“一元化”激

励模式，学生处于被动地位，积极性不高，受激励对象少，不

能对每一个同学起同等作用，同学之间出现不合作或不健康

竞争现象，大大削弱了班集体的凝聚力、战斗力，这不适应新

形势的要求。为了解决这一问题，我进行了自我评析制度的
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尝试，每次在考试结束后，我都会根据不同的考试情况制定 一个表格，要求学生认真填写一个表格，内容大致如下:

2014 － 2015 学年高一第二学期第一次期中考试自我评析

本次考试是我们进入高中以来第一次考试。作为一次定位考试，它既反映了我们开学以来的学习成果，也反映了我们各

科成绩在班级、年级的排名情况，更重要的是为我们提供了一次反思、评析自我的机会。让我们认真、理性、客观地对待此次

考试: 我们取得了什么进步? 为什么? 如何保持? 我们所失为何? 怎样克服?

姓名: 考试成绩:

语文 数学 英语 物理 化学 政治 历史 地理 总分
班级

名次

年级

名次

本 人

班级最高分 98． 0 111 108 96． 0 97． 0 920 91． 0 95． 0 735． 5

年级最高分 104 120 110 100 100 94． 0 93． 0 100 769． 0

班级均分 86． 2 87． 4 86． 2 63． 1 76． 4 84． 0 76． 5 66． 7 626． 7

年级均分 85． 8 84． 2 85． 8 64． 6 74． 7 77． 3 74． 8 69． 6 616． 2

寻找身边的榜样:

学习勤奋刻苦的同学:

书写规范，学习态度严谨的同学:

学习效率高，学习效果好的同学:

班级荣誉感强，组织纪律性强的同学

上 阶 段 学 习 情 况 自 我 评 析

下 阶 段 学 习 目 标 与 计 划

这一表格包括“考试成绩的情况”“寻找身边的榜样”以

及“下阶段的目标和计划”，旨在引导学生养成自我反省，自

我评析，发现他人优点，善于学习的良好习惯，形成通过实施

全体激励，动员班级所有成员参与，形成“他励”、“自励”、
“互励”统一格局，使每一个学生既是主体，又是客体，产生最

大效益效应。学生充分正确认识自己和别人的价值，发掘自

己和他人的闪光点，弥补不足之处，发挥自身资源。
三、班主任角色转化应该处理好几个关系

1. 放与收的关系。班级实行学生自主管理，班主任必须

切实放手让每一个学生参与到班级事务的讨论、决策、处理

和评价中来，但这种“放”是建立在“收”的基础上的，千万不

能把“放手”管理变为“放任”管理。即班主任要通过深入细

致的思想工作，将全班同学的不同意志、心愿和想法都收拢

到同一个目标上来，凝聚成全班同学共同的意志，并要通过

班级目标的确立、班级计划的制定体现出来。
2. 松与紧的关系。“班级自主管理模式”下的班主任，

虽然能够从繁杂的班务中“解放”出来，却要随时去洞察班级

的每一个细微变化，要以轻松的心态去面对学生管理中的失

误、缺点和挫折，更要以负责任的态度去引导他们正确看待

并改正自身的不足，使班级管理在一松一紧之间，收到“外松

内紧、形散神聚”的效果。
3. 多与少的关系。以管理的“自主性”和“主体性”为核

心的“班级自主管理模式”，要求班主任多观察、多分析，少指

示、少干涉。即多观察学生的变化，多分析学生的心理，多引

导学生的言行; 对班级活动少按自己的意志去指示，对具体

事务少凭自己的想法去干涉。只有这样，才能把更多的机会

真正留给学生，让学生自己去思考、创新和发展。

4. 热与冷的关系。正确处理“热”与“冷”的关系，也是

构建“班级自主管理模式”中必须注意的问题。对学生管理

中的成功举措，班主任要热情表扬，以进一步激发他们工作

的更大激情，发掘他们进一步发展的潜力。对学生管理中出

现的缺点和过失，班主任要冷静对待，切不可盲目指责，应该

维护他们的自信和自尊，在引导他们认真分析过失原因的基

础上，帮助他们持续改进。
总之，在现代教育理念下班级自主管理中，班主任不再

充当班级管理的“主演”而应是“导演”。班主任在放手让学

生管理的同时，要转变观念做好学生的拐杖。在管理中起着

引导、点拨、强化、调控的作用，把握好班级工作的节奏与度。
培养学生独立、完美的人格，为学生自主能力提高创造氛围，

提供机遇，使班级的人力资源得到充分开发与利用，学生的

自主能力就会逐步提高，创新能力就会得到培养，从而使他

们成为有进取意识和创造精神的社会历史活动的主体，使每

一个学都能成为优秀的自我。
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