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谈基层所队领导的影响力

崔幼新 (作者系沈阳铁路公安局白城铁路公安处民警)

　　有的所队领导做了大量的思想工作 ,但是

效果不好 ,民警的思想情绪不够稳定 ;而有的所

队民警思想一直很稳定 ,各项任务完成也好 ,同

样的工作内容、同样的环境、同样的工作方法 ,

却产生两种截然不同的效果。笔者经过认真分

析 ,得出一个结论 ,这就是派出所 (队)领导自身

影响力起到至关重要的作用。

一、所队领导影响力的作用

何谓所队领导影响力 ? 所队领导影响力就

是反映其自身的思想素质、道德品质、工作作

风、工作方法。这些素质的好与坏会产生两种

不同的影响力。一种是好的影响力 ,它可以对

民警的思想、工作起到良好的导向作用和良好

的凝聚作用。每个民警生活工作在一个所队 ,

一般的心理状态 ,都想好好工作 ,对所队都有一

种依赖思想 ,把所队作为干好工作的生存条件 ,

在这种思想的支配下 ,民警在思想上都盼望有

一个好的所队领导 ,一个好的所队领导可以为

所队发展 ,为民警个人成长创造有利条件。另

一种是所队领导坏的影响力。这种影响力可以

起到涣散队伍、众叛亲离的作用。如果一个所

队领导思想作风不正、品行不端、处事不公、奸

诈耍滑、欺上瞒下、不务正业 ,就会对民警的思

想和工作起到坏的导向作用。

二、所队领导影响力的因素

一是思想因素。思想因素是所队领导产生

不同影响力的主要构件。表现是所队领导在工

作上的思想动机。我们常说 ,当个领导思想要

正 ,要走正道 ,在工作上要有远大理想和目标 ,

在工作遇到艰难曲折时 ,要有坚韧不拔的毅力

和自我解决问题的能力。这样在民警中才能产

生好的影响力。如果一个所队领导缺乏良好的

思想动机 ,当所队领导不是为了把所队工作干

好 ,而是借职权之便为自己谋私利 ,这样就会在

民警中造成极坏的影响。

二是道德因素。道德因素是所队领导产生

不同影响力的重要一环。道德因素内涵丰富 ,

它包括一个人的品行、修养、处事、为人等多项

内容。广大民警都希望有一个处事公道 ,不耍

滑藏奸 ,体贴他人疾苦的领导 ,这样工作才心里

有底 ,相反遇到一个道德低下的领导 ,就会出现

逆反心理 ,无心工作 ,最终使事业受损。

三是作风因素。这是事关警心向背的大问

题。一个所队只有在政治上关心民警进步 ,在

生活上解决他们的困难 ,在工作上吃苦在先、享

受在后 ,才能受到民警的拥护和爱戴 ,所队领导

干部这种优良的作风一旦形成 ,就会产生巨大

的凝聚作用 ,焕发民警的聪明才智去完成所队

的各项任务。

三、所队领导影响力形成的途径

1、选贤任能 ,德才兼顾。所队领导担负保

一方平安的重任 ,其领导责任十分重要。选配

好所队领导至关重要。在这方面要把德才兼备

的人才选到所队领导岗位上 ,在选拔过程中尤

其要注重思想道德品质 ,这是用人的第一标准。

2、加强所队领导的思想建设。在当前改革

开放的形势下 ,要把所队领导思想建设放在首

位 ,要落实江泽民总书记“三个代表”的重要思

想和“讲学习、讲政治、讲正气”的具体要求 ,以

正确的理论武装头脑 ,增强所队领导分辨是非

的能力 ,增强所队领导抵御各种腐朽思想的能

力 ,要加强所队领导道德建设 ,所队领导要树立

以德为本的思想观念 ,加强自身修养 ,处事公

道 ,秉公办事 ,严于律己 ,忠厚待人 ,以人格的力



量和良好的道德风范影响周围的同志。

3、要加强对所队领导定期或不定期的考

核。人的思想是随着形势发展和客观环境而不

断变化的 ,所队领导也不例外 ,思想发生变化也

是正常的 ,关键是要了解和掌握所队领导思想

现状 ,并针对存在问题加强对所队领导进行考

核 ,经过考核及时掌握所队领导的思想道德素

质和工作现状 ,针对问题及时做好工作 ,使所队

领导的思想始终保持稳定状态 ,对思想道德素

质不高、作风不正、群众意见较大的所队领导干

部 ,该批评的批评 ,该调整的调整 ,该免职的免

职 ,不留后患 ,以保持队伍的长期稳定。

4、要树立一批优秀所队领导典型 ,发挥好

示范引导作用。要十分注意在所领导中选树典

型 ,总结经验 ,对那些思想作风正、勇于吃苦耐

劳、群众威信高的所队领导 ,要及时总结交流经

验 ,并在各级新闻媒体上大力推广 ,扩大先进典

型的政治影响。对先进典型不能求全责备 ,要

积极扶持 ,对先进典型在成长过程中出现的问

题也不要大惊小怪 ,更不能以偏概全 ,全盘否

定。各级领导对选树先进典型的问题—定要有

个清醒的认识 ,真正达到以典型促进其他各项

工作的目的。


