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浅 谈 领 导 者 的 人 格 魅 力
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扬州大学理学院 扬州

摘典 领导者的人格境界
,

是领导者完成工作任务的潜在力
。

具有人格魅力的

板导者能够更顺利地完成领导行为 领导者的人格总力主要由四个方面构成 奉扶精

神
、

杀应 自律
、

待人公道
、

充满爱心
。
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领导是一种行为过程
,

它是领导者为了实现预定的组织目标
,

运用相应的理论
、

原则
、

职能
、

方法引导率领组织内的成员完成工作任务的活动过程
,

领导者是组织活动的率领者
、

引导者
,

是组织中的主要角色
。

领导者能否恰当地认识 自我
,

了解被领导者
,

判断领导环境
,

选准领导 目标
,

准确地对组织成员施加影响
,

从而率领
、

引导他们实现预定的目标
,

是领

导活动能否实现的关键
。

因此领导者必须具备较强的能力及较高的素质
,

必须具备高于一般

人的品质
,

一个在群众心目中形象高大的领导
,

必然是一个品德高尚的人
,

一个脱离了低

级趣味的人
,

一个有益于人民的人
,

一个能承担社会贵任的人
,

这样的领导才具有影响力
、
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凝聚力
、

号召力
,

才能在组织内一条声音喊到底
,

才能变领导的意旨为群众的自觉行动
。

这

就要求领导一定要强调修身养性
,

要注重自身素质的提高
。

领导者素质包括领导者的心理素

质
、

政治思想素质
、

道德品格素质
、

文化专业素质
、

组织能力素质等等
。

领导者的每项素质
,

对于实施领导行为都有较大的关系和影响
。

而笔者认为 在当今社会
,

对领导形象产生直接

影响且影响最大的
,

是领导者的人格品位
。

所谓人格
,

简而言之即做人的品格
,

是人的性格
、

气质
、

能力
、

道德品质等的总和
。

具

体说来
,

一个称职的领导者应该具备这样的人格 —
第一

,

大公无私
,

有奉献精神
。

担任领导职务意味着人民的信任和重托
,

承担着为人民

服务
,

为社会服务的义务与资任
。

领导是带领群众为一个共同的目标而奋斗的旗帜
。

领导的

所作所为
,

必须符合广大人民群众的根本利益和要求
,

而不是为了个人或者小集团的或者

别的私利去实施领导
。

领导者在实际行动中必须急群众之所急
,

想群众之所想
,

吃苦在前
,

享乐在后
,

富有牺牲精神
,

在作风上要充分发扬民主
,

相信依靠群众
,

体现人民群众当家

作主的精神
,

党和人民的好儿子孔篮森正是这样做的
。

孔教森面对握截的考脸
,

处在上有高

堂老母
,

下有病妻弱子的两难选择之中
,

党性的自觉使他舍
“小家 ” 而尽忠于

“
大家 ”

,

在

家庭与事业面前
,

他把人民的需要放在了第一位
,

他情系高原
,

深爱西藏人民
,

他有 口为

灾区老人吸痰
,

他用怀抱给藏族老人暖脚
,

他用卖血的钱抚养孤儿
,

他将自己的衣服一次

次脱给风雪中的藏族群众 他牢记宗旨
,

不辱使命
,

他公而忘私
,

抚危济困 , 他脚怀天下
,

志在四方
,

以 “是七尺男儿生能舍已
,

做千秋鬼雄死不还乡 ” 自励
、

践履着 “一腔热血洒

高原 ” 的人生誓言
,

他的热爱人民
、

全心全意为人民服务的精神境界
,

他的无私奉献
,

甘

为公仆的人格魅力
,

他的艰苦奋斗
、

廉治自律的高尚品德
,

使得他成为一面巍峨高耸的世

纪丰碑
,

成了一名党员干部的楷模
。

每个领导者都要以他为榜样
,

努力为群众利益
、

为集体

利益着想
,

不计个人得失
,

感情上绝不自私
,

这样就会受到群众的真心拥戴
,

群体的人格

也因领导者的品德崇高而高尚起来
。

俗话说
“

上梁不正下梁歪
,

中梁不正倒下来 ”
,

古人云
“ 己身正不令而行

,

己身不正虽令不从
” ,

这都说明一个领导者人格品位的重要
。

位得这个道

理并不困难
,

困难的是如何践行
。

一个清正廉洁
、

克己奉公的领导
,

必然能树立一面旗帜
,

必然能坚定广大群众艰苦奋斗的意志
,

将广大人民群众凝聚在自身周围
。

这是一种真正的力

量
,

一种政治感召力
。

第二
,

作风正派
,

谦虚自律
。

领导者平时的一举一动都被群众看在眼里
,

领导者的工作

作风
、

领导者的言行举止对其施政会产生直接影响
,

能否做到政会畅通
、

一呼百应
,

取决

于领导者的形象
。

所以领导者要讲修养
、

树形象
,

应该端庄正派
,

对上不吹不拍
,

对下不欺

不压
,

遇事走群众路线
,

团结群众
,

不培植私人势力
,

不搞派别组织和小集团活动 不阳

奉阴违
,

善于集思广益
,

切忌主观武断 要平易近人
,

亲切和蔼
,

切忌专横跋启
,

动辄训

人
,

要经常解剖 自己
,

认识 自我
,

勇于承认 自己的缺点和错误 要广开言路
,

勇于听取批

评意见
,

要有
“闻过则喜 ” 的胸襟

,

要有
“
言者无罪

,

闻者足戒 ” 的气度
。

第三
,

处事公平
,

待人公道
。

一个单位
,

一个地区
,

各种利益交错
,

其中最显著的矛盾

便是付出劳动与所得报酬的矛盾
。

市场经济形势下
,

这种矛盾显得尤为突出
,

一般情况下
,

有些人往往夸大自己的劳动
,

轻视别人的劳动
,

往往抱怨自己所得不如别人所得多一欠领
导者在很大程度上也是一个判官

,

在领导工作中努力做到公平
、

公正
、

公道
,

是建立一个
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良性的激励和鞭策机制的重要保证
。

一个单位产生内部矛盾
,

往往是由经济利益引发的
。

在

衡 劳动价值时
,

由于多种形式的劳动之间很难有一个统一的计量标准
,

因而要求领导在

处理分配时以公平之心作科学的统计分析
,

努力做到公平合理
,

虽然绝对的公平合理难以

办得到
,

但要相信群众心里是有一杆秤的
,

是具有判别和鉴定能力的
。

物质利益分配不易
,

而精神利益的分配就更为困难
,

这就要求领导善于使用民主的武器
,

建立一个民主管理和

监督的机制
,

不搞一言堂
。

在表扬与批评方面
,

努力做到就事论事
,

不抱成见
。

对一些倾向

性的事端要旗帜鲜明
,

当机立断
,

不可拖
,

不能糊 , 对那些无原则的小事
,

领导要有
“

宰

相肚内能撑船 ” 的雅量
,

要有高深的修养
,

有高山大川般的博大的胸襟
。

有雅量
,

才能搞五

湖四海
,

才能用人之长
,

容人之短
,

任人唯贤 有脚襟
,

才能兼收并蓄
,

海纳百川
,

从谏

好流
。

第四
,

意志坚强
,

充满爱心
。

一个领导者就象一条海轮上的船长
,

船航大海会遇到各种

天气情况和暗礁险阻
,

每逢困难当前
,

船长能从容镇静
,

指挥若定
,

船员便能齐心协力
,

同

舟共济
,

这样方能化险为夷
,

共度难关
。

如果船长首先乱了方寸
,

甚至率先逃跑
,

那么
,

船

员只会纷纷找救生圈
,

抢救生艇
,

结果导致的必然是船毁人亡
。

所以
,

领导者一定要具有钢

铁般的意志
,

坚韧的毅力
,

顽强的作风和生死与共的决心
,

这是走向胜利的根本动力
。

同时
,

领导者还需要有一颖爱心
,

一顺同情心
。

有些领导人
,

习惯板着一张面孔
,

一副

盛气凌人的样子
,

心理上有一种居高临下的优越感觉
,

这往往是无能心虚的表现
,

就怕人

家瞧不起
,

担心失去权威
。

其实
,

威信的树立是在长期的相处
、

长期的合作共事中自然形成

的
,

一个开明的领导
,

一定要有一籁平常心
,

始终平易近人
,

与群众形成鱼水关系
,

水乳

交融
。

否则
,

整天与群众处在对峙状态
,

关系形同油水甚或形同水火
,

这样的领导
,

精神
、

心理负荷岂不太重 许多领导者说自己太累
,

可能主要还是精神上的
、

心理上的累
。

放松自

己抚慰 自己心灵的最佳方剂便是仁爱
。

领导的仁爱要普施
,

即不仅要关爱那些拥护自己的

人
,

还要关爱那些反对过自己并为实践证明是错了的那些人
。

这样的领导必然会得到回报
,

得到剖属的信任
、

支持
、

拥戴
,

组织内的成员必须会各司其职
,

尽心尽力
,

事业必然会得

到发展
,

取得理想的成绩
,

恰如一个乐队
,

司琴
、

司号
、

司鼓各有分工
,

但在一个优秀指

挥手的协调下
,

却能合奏出一曲优美和谐的乐章
。

以上是领导者具有人格魅力的主要元素
,

作为一个领导干部
,

具备什么样的素质对搞

好领导工作关系极大
,

新时期领导干部应该是思想品德与文化素质相统一
、

知识与能力相

统一
,

亦即德才兼备的
“四化 ” 式干部

。

我们每一个干部都应加强学习
,

突出
“
三讲

”、 注

重 “四有 ”
,

努力提高自己的素养
,

提高自己的领导艺术与水平
,

这样才能在其位
、

谋其政
、

行其能
、

作其事
,

才能带领一班人完成党和人民所斌予的重任
。
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