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领导环境是指制约和影响领

导活动的各种客观因素的总和。

它与领导者、被领导者共同构成

了领导活动的最基本要素。任何

领导活动都是在一定的环境中进

行的, 这种环境既包括社会大环

境, 也包括领导组织内部的小环

境。领导环境具有客观性、综合

性、可变性和可预见性等特点。领

导环境对领导活动有着复杂而深

刻的影响, 作为领导者必须对环

境给予高度的重视, 带领被领导

者积极认识、适应、利用和改造环

境。

领导环境与领导活动的耦

合。一是领导环境与领导行为。领

导环境决定着领导行为; 领导行

为对领导环境有着反作用。两者

耦合的条件是:认识、适应和改造

环境。二是领导环境与领导能力。

领导环境决定着领导者的能力结

构; 领导者的能力将影响环境的

发展。目前,我们对干部进行轮岗

锻炼, 就是要让干部在不同的环

境中增长才干, 否则就不能适应

不同的环境, 不能从整体上增长

干部的能力。两者耦合的条件是:

对环境的具体分析、把握和领导

者能力的提高。三是领导环境与

领导成本。所谓领导成本,即为了

取得领导绩效,由领导者、被领导

者和领导环境所付出的

总和。当领导活动总付

出一定的时候, 领导绩

效越好, 领导成本就越

低;领导绩效越差,领导

成本就越高。当领导绩

效一定的时候, 领导活

动总付出越大 , 领

导成本就越高 ; 领

导活动总付出越

小, 领导成本就越

低。领导环境的付出构成了领导

成本的因素, 而客观的领导环境

又影响着领导成本的投入, 符合

领导环境要求的领导成本的投入

将使领导环境得到发展。两者耦

合的条件是: 对环境中存在问题

的发现程度和领导成本的科学控

制方法。四是领导环境与环境领

导。领导活动是在环境中进行的,

领导者必须成为 “环境领导”,即

根据环境的变化而领导。两者耦

合的条件是:领导者的权变。

领导文化是由一定的领导环

境决定的, 不同的领导环境产生

不同的领导文化。领导环境决定

着领导文化的性质, 领导环境决

定着领导文化的功能, 领导环境

与领导文化二者是互动的。在不

同的时代, 对于不同阶级的领导

集团,就有着不同的领导文化。我

们的领导文化必须体现中国先进

文化的要求,为此,领导文化必须

具有先进性、服务性、积淀性、认

同性、普适性等特点。这些特点影

响和决定着领导者的领导观和价

值取向。领导者必须具有系统的

领导观、民主的领导观、法制的领

导观、人本的领导观、发展

的领导观和学习的领导

观, 以及以下几种价值取

向: (一) 民众———领导的

根基。领导文化的服务性

决定了领导者必须着眼于

民众。草的活力在“草根”,

领导的根基是人民群

众。我们党提出了必须

代表中国最广大人民的

根 本 利 益 。 ( 二 ) 团

队———领导的力量。领

导文化从一定意义上

讲,也是团队文化 ,因为

领导不可能单独存在。

况且,时代发展到今天 ,

领导已经不是一个人 ,

而是一个集体, 作为组织必须发

挥整体效应, 发挥整体效应必须

着眼于发挥群体力量, 这是现代

社会对领导与组织提出的要求。

(三)创造———领导的生命。这是

由领导文化的先进性所决定的。

从实际来看, 领导工作是创造性

的工作,我们必须善于创造,只有

如此, 领导活动才能不断上升到

新的层次 , 社会才能不断进步。

(四)变革———领导的未来。领导

文化必然受到整个人类社会文化

的制约和影响, 而人类社会文化

是在不断的进步之中,为此,我们

的领导文化必须适应这种进步。

既然如此,领导的变革势在必行。

领导环境和领导文化是与领

导活动密不可分的, 领导者必须

科学地认识环境、利用环境和改

造环境, 必须建立符合时代发展

和要求的领导文化, 在特定的领

导环境和领导文化中, 树立正确

的领导观,采取科学的领导方式,

将领导活动推向更新的阶段。
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